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 Restrição 
 X  

Otimização de Recursos? 

REDUÇÃO DE DESPESAS 

Restrição:  
 Pode ser obtida por 

determinação da alta 
gerência; 

 Gera efeitos negativos no 
desempenho. 

Otimização de Recursos:  
 Maior complexidade; 
 Apoio da base; 
 Minimiza os efeitos 

negativos no desempenho, 
podendo até mesmo 
melhorá-lo. 



Foco na Gestão Escolar 
Gestão Escolar é um dos fatores mais importantes para 

melhoria da eficiência e desempenho das escolas 

OTIMIZAÇÃO DE RECURSOS 

+ 
Gestão por 
Resultados 



FASE 1 

DIMENSIONAMENTO E ADEQUAÇÃO DO QUANTITATIVO DE PROFESSORES  

aulas lotação escolas 

turmas justificativas 

município lacunas 

disciplina região  



DAQP – ETAPAS DO PROJETO 

Análise Remota no 
Sistema DAQP 

Encaminhamento 
das  Distorções às 

GREs 

Providências por 
parte das GREs 

Validação das 
providências das 

GREs 

Análise Comparativa 
dos diagnósticos 
pré-análise e pós 

Providências da GRE 

Relatório das 
Validações e Visitas 

Técnicas 

Visitas Técnicas 
(Sede+GRE)  para 
verificação in loco 

das distorções 
remanescentes 

Relatório Final 



FASE 1: RESULTADOS 

42.370 

39.559 

37.152 

2014 2015 2016 

QUANTIDADE DE PROFESSORES 

Redução de mais de 12% 
na quantidade de 

professores. 



PREMISSAS PARA A FASE 2 

Defasagem na gratificação; 
 

Dificuldades em nomear gestores escolares devido à baixa gratificação; 
 

Escolas sem gestores adjuntos; 
 

Quadro defasado de educadores de apoio. 

A otimização das equipes das escolas foi o meio encontrado para promover 
a valorização das funções da Equipe Gestora das escolas em meio à restrição 

de recursos? 



FASE 2 

CRIAÇÃO DO ADICIONAL DE EFICIÊNCIA GERENCIAL (AEG) 

Matriz 
Curricular 

Atribuição de 
Aulas 

Equipe 
Gestora 

MODELO DE DIMENSIONAMENTO DAS 
EQUIPES ESCOLARES 

 Lei nº 15.973 de 23/12/2016 

 Decreto nº 43.991 de 29/12/2016 

 Portaria SEE nº 5867 de 30/12/2016  



Carga Horária Necessária para 
Atribuição de Aulas 

OPERACIONALIZAÇÃO DO AEG 

ÍNDICE DE EFICIÊNCIA GERENCIAL 

Carga Horária Contratada Total Carga Horária da 
Equipe Gestora Carga Horária Disponível para 

Atribuição de Aulas 

2 
3 

Matriz 
Curricular 



OPERACIONALIZAÇÃO DO AEG 



OPERACIONALIZAÇÃO DO AEG 

CRONOGRAMA CONSOLIDADO 

 29/12: Fechamento do ano letivo atual e abertura do ano letivo seguinte; 

 Publicação; 
 Recurso. 

Etapa 
Obrigatória 

 05/01: Enturmação e Atribuição de Aula (1º desenho); 

 Análise pela Secretaria; 

 Ajustes. 

Etapa 
Sugerida 

 20/01: Enturmação e Atribuição de Aula (final); 

 Publicação; 

 Recurso. 

Etapa 
Obrigatória 

 31/01: Efetivação dos procedimentos para atingimento do Índice de 
Eficiência Escolar; 

 Publicação; 
 Recurso. 

Etapa 
Obrigatória 



ADICIONAL DE EFICIÊNCIA GERENCIAL 

GRATIFICAÇÃO DE REPRESENTAÇÃO 

PORTE ESCOLA GESTOR ADJUNTO SECRETÁRIO EDUC. APOIO ANAL.a EDUC. 

P 882,00 535,50 441,00 - - 

M 1.134,00 693,00 598,50 - - 

G 1.260,00 787,00 693,00 - - 

SEMI INTEGRAL 1.260,00 787,00 693,00 - - 

INTEGRAL/TÉC 1.260,00 787,00 693,00 - - 

ADICIONAL DE EFICIÊNCIA GERENCIAL - AEG 

PORTE ESCOLA 

P 

M 

G 

SEMI INTEGRAL 

INTEGRAL/TÉC 

ADJUNTO 

664,50 

687,00 

713,00 

473,00 

473,00 

SECRETÁRIO 

300,00 

350,00 

400,00 

300,00 

300,00 

EDUC. APOIO 

300,00 

300,00 

300,00 

300,00 

300,00 

GESTOR 

1.118,00 

1.120,00 

1.140,00 

740,00 

740,00 

TOTAL = GRATIFICAÇÃO + AEG 

T PORTE ESCOLA 

P 

M 

G 

SEMI INTEGRAL 

INTEGRAL/TÉC 

ADJUNTO 

1.200,00 

1.380,00 

1.500,00 

1.260,00 

1.260,00 

SECRETÁRIO 

741,00 

948,50 

1.093,00 

993,00 

993,00 

EDUC. APOIO 

300,00 

300,00 

300,00 

300,00 

300,00 

GESTOR 

2.000,00 

2.254,00 

2.400,00 

2.000,00 

2.000,00 

Aumento da remuneração das 
Equipes Gestoras entre 34% e 

135% 

ANAL.a EDUC. 

300,00 

350,00 

400,00 

300,00 

300,00 

ANAL.a EDUC. 

300,00 

350,00 

400,00 

300,00 

300,00 

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA 
GESTÃO ESCOLAR 



42.370 

39.559 

37.152 

2014 2015 2016 

QUANTIDADE DE PROFESSORES 

FASE 2: RESULTADOS 

Fev/2018 

33.291 

Redução adicional de 
10,4% na quantidade de 

professores. 



DESPESA COM REESTRUTURAÇÃO DAS EQUIPES GESTORAS 

1. Recomposição de 130 Diretores Adjuntos; 
2. Recomposição de 633 Educadores de Apoio; 
3. Criação do cargo de 367 Assistentes de Gestão 
para escolas integrais; 
4. Adicional de Eficiência Gerencial para 4.111 
servidores. 

R$ 2.381.690,50 
por mês 

Custo 

BENEFÍCIOS GERADOS PELA OTIMIZAÇÃO 

1. Melhor diagnóstico da rede escolar 
2. Menos lacunas em sala de aula; 
3. Maior organização da rede; 
4. Cumprimento de prazos do calendário escolar. 
Obs.: Economia estimada considera apenas a 
redução de quadro temporário. 

R$ 5.405.400,00 
por mês 

Economia 

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA 
GESTÃO ESCOLAR 



A INICIATIVA PROMOVEU GANHOS DE EFICIÊNCIA? 

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA 
GESTÃO ESCOLAR 

 Economia: Redução acumulada de 21,4% no quantitativo de professores; 
 

 Composição do quadro de servidores: Melhor proporção na relação 
Professores Efetivos X Professores Temporários; 

 

 Motivação: Valorização das equipes gestoras das escolas; 
 

 Melhoria do serviço: Identificação imediata das lacunas, com possibilidade de 
responder mais rapidamente à flutuação de demanda e à necessidade de 
recomposição do quadro de professores; 

Mais importante:  
Não houve impacto negativo aparente sobre o resultado. As ações pedagógicas 
e gerenciais da Secretaria de Educação produziram em 2017 o maior ganho 
anual de proficiência da série histórica do SAEPE. 



OBRIGADO! 

Severino Andrade 
Secretário Executivo de Planejamento e Coordenação 
Severino.andrade@educacao.pe.gov.br 
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